
 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ�͙��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ϭϵϳϬ�͙��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�Ɖ͘�ϭ�͙��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�Ɖ͘�Ϯ-ϯ͙���ŝĚ�ǇŽƵ�<ŶŽǁ͍��� 

�DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͕�DĞĞƟŶŐƐ͕���Ϯ�͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�hƉĚĂƚĞƐͬ�ŝƌĞĐƚŽƌƐͬKĸĐĞƌƐ�Ɖ͘�ϯ-ϭϬ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ͕�>��D͘��ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŶĨŽ�Ɖ͘�ϭϭ-ϭϲ 

ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ƌŝƐƟŶĂ�,Ğůŵ 

tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ 
 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>Žƌŝ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 

�ĞƌďǇ�WůĂǌĂ�dŚĞĂƚĞƌƐ 
 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ĂƚŚǇ��ƌŵďƌƵƐƚĞƌ 

�ůůĞŶ͕�'ŝďďƐ͕�ĂŶĚ�,ŽƵůŝŬ͕�>>� 
 

^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ 
^ǇĚŶĞǇ�dƵƩůĞ 

�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 
,ĂůĞǇ�,ŽďďƐ͕��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ͕�^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů 
  

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
DĂƌŝĂŚ�ZĞŐŝĞƌ͕�^ĞĚŐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽŽ 

 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ůůŝƐŽŶ�tĂůĚĞŶ͕��ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŚĞǇ�DŽƌƚƵĂƌǇ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ��ĂǀŝĞƐ͕�tŝĐŚŝƚĂ�DĂƌƌŝŽƩ 

   
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ͕�tŝĐŚŝƚĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
sĂůĞƌŝĞ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ 

  
WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞƐƐŝĐĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ͕�sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ 
 

�ĚǀŝƐŽƌ 
WĂŵ��ŝŶǁŝĚĚŝĞ͕�dĞǆƚƌŽŶ��ǀŝĂƟŽŶ 

��DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ��t/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

.ULVWLQD�+HOP-�3UHVLGHQW 

+HOOR�(:,�:,&+,7$��,W�LV�VR�JUHDW�WR�
NQRZ�WKDW�OLJKW�LV�DW�WKH�HQG�RI�WKLV�
&29,'-���7XQQHO��,�DSSUHFLDWH�����������
HYHU\RQH�IRU�KDQJLQJ�LQ�WKHUH�ZLWK�XV�
DV�ZH�ILQH�WXQH�WKLQJV�WKLV�\HDU��QDYL�
JDWLQJ�FKDQJHV�ZLWK�&29,'-����$SULO�
��VW�LV�RXU�(:,�(YHQW�IHDWXULQJ�'DUDK�
.OLPD��ZLWK�7KH�%XFNOH��6KH�LV�D����
SHUVRQDO�GHDU�IULHQG�RI�PLQH�DV�ZHOO�DV�
D�52&.67$5�ZRPDQ�LQ�EXVLQHVV�� 

��+HU�SRVLWLYLW\�LV��LQIHFWLRXV�DQG�VKH�ZLOO�DOZD\V�OHDYH�\RX�
KDSSLHU�DQG�VPLOLQJ�IURP�\RXU�LQWHUDFWLRQV�ZLWK�KHU��,�KDYH�WROG�
KHU�DOO�DERXW�(:,�DQG�ZRXOG�ORYH�WR�VKRZ�KHU�D�VWURQJ�KHDG�
FRXQW�LI�HYHU\RQH�IHHOV�FRPIRUWDEOH�WR�FRPH�� � 

3OHDVH�PDNH�VXUH�\RX�UHJLVWHU�RQ�WKH�VTXDG�XS�OLQN�,�SURYLGHG�
LQ�WKH�FDOHQGDU�LQYLWH��,W�LV�DOVR�KHOSIXO�LI�\RX�UHVSRQG�WR�P\��
FDOHQGDU�LQYLWH�DV�ZHOO�VR�WKDW�,�FDQ�JDXJH�D�KHDGFRXQW��0D\�
ZLOO�EH�D�'$<7,0(�(:,�HYHQW�IRU�WKRVH�RI�\RX�WKDW�GD\WLPH�
ZRUNV�EHVW��,�&$1¶7�:$,7�72�6((�<28��,QYLWHV�ZLOO�EH����
JRLQJ�RXW�IRU�WKLV�HYHQW�VRRQ��VR�SOHDVH�ZDWFK�\RXU�HPDLOV�� 
 

4827(�2)�7+(�0217+��³7KHUH�DUH�WKUHH�ZD\V�WR�XOWLPDWH�
VXFFHVV��7KH�ILUVW�ZD\�LV�WR�EH�NLQG��7KH�VHFRQG�ZD\�LV�WR�EH�
NLQG��7KH�WKLUG�ZD\�LV�WR�EH�NLQG��–0LVWHU�5RJHUV 
:DKRR�� 

.ULVWLQD�+HOP��NULVWLQD#ZHVWHUQDVVRFLDWHV�FRP�������������� 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 
6HQG�\RXU�SD\PHQWV�WR� 
 
 
 
.DWK\�$UPEUXVWHU 
$OOHQ��*LEEV�	�+RXOLN��/�&� 
����1�0DLQ�6W  �6XLWH����� 
:LFKLWD��.6 ������ 
���-���-���� 

�K�zKh�,�s����E���͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍�
�ĞŶƚĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕��ǀĞŶƚ�sĞŶƵĞƐ͕�,ŽƚĞů͕��W�͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕� 

�ĞĂƚŚ�WƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͍�͞^dKW�Θ�^,KW�&/Z^d͟�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��t/�ƐŝƐƚĞƌƐ͊͊ 

&KDSWHU�2SHUDWLQJ�$FFRXQW�� 

�������2SHQLQJ�%DODQFH� ����������� 

��������5HFRQFLOHG�%DODQFH������������ 

 

&KDSWHU�%&'3�$FFRXQW� 

�������2SHQLQJ�%DODQFH���������� 

��������5HFRQFLOHG�%DODQFH���������� 

 

0HUL7UXVW�6DYLQJV�$FFRXQW� 
������2SHQLQJ�%DODQFH����������� 
��������5HFRQFLOHG�%DODQFH����������� 

$PHULSULVH�(QGRZPHQW�$FFRXQW��6WRXWKHDUW�)LQDQFLDO�� 
�������2SHQLQJ�%DODQFH����������� 
��������5HFRQFLOHG�%DODQFH����������� 

 

([HFXWLYH�:RPHQ�,QWHUQDWLRQDO��EULQJV�WRJHWKHU�NH\�LQGLYLGXDOV�IURP����
GLYHUVH�EXVLQHVVHV�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI� 

&RQQHFWLRQV�-�3URPRWLQJ�PHPEHU�ILUPV 

&DUHHUV�-�(QKDQFLQJ�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW 

&RPPXQLW\�-�(QFRXUDJLQJ�FRPPXQLW\�LQYROYHPHQW 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��Ž-�ŚĂŝƌƐ 

:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ�-��Ğůů͗ �ϴϬϳ-ϯϵϯϰ 

sĂůĞƌŝĞ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ�-��Ğůů͗ �Ϯϭϯ-ϰϰϭϰ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϯ 

 

  
ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͊��dƌǇ�ŝƚ͊ 
 

dŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ��t/�DĞĞƟŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ĂƌĂŚ�<ŝůŵĂ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ƵĐŬůĞ͘��^ŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�tKZ<ͬ>/&��ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ��Ks/��ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�
Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͕�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�� 
 

�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶ��t/�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ��t/�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŐĂŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
Įƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘��/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞ��t/�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ���ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƚ�ŝƚ͘ 
 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͞�ůĞǀĂƚŽƌ�^ƉĞĞĐŚ͟�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďŽƵƚ��t/͘��DŝŶĞ�ŝƐ͗���t/�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ������ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�Įƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͘�� 
 

^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ĂŶ��t/�ƌĞƉ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��t/�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ���
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŶĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘�� 
 

tŽƌŬ�ŽŶ�zKhZ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��t/�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ͘ 

 

 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĞďŝŶĂƌ� 

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů��t/�ŵĞŵďĞƌƐ͍ 

D�z�WZK&�^^/KE�>���s�>KWD�Ed�t��/E�Z 

6DYH�WKH�GDWH��:(%,1$5�–�/($'(56+,3�:,7+�3$1$&+( 
,163,5(�027,9$7(�$1'�,1)/8(1&( 

 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϰ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 
ϯ͗ϬϬ�WD��d�ͬ�ϭϮ͗ϬϬ�WD�Wd� 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ŝĂŶĂ�,ŽǇƚ 

�ŚŝĞĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�Θ�dƌĂŝŶĞƌ 

&ŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͍� ,Žǁ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ƚƌƵůǇ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƞƵů� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍� dŚƌĞĞ�����
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ŶŽƚ� ŶĞǁ͕� ďƵƚ� ǁŽǀĞŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĐĂŶ� ŝŶĚĞĞĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ͕���
ŵŽƟǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�Žƌ�
ďĞŝŶŐ� Ă� ƐŽůŽƉƌĞŶĞƵƌ͘ � �ŵďƌĂĐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ŝĚĞĂƐ� ĐĂŶ� ƐŚŝŌ� ǇŽƵƌ���������������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂŬĞŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�  
 

zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗ 

ϭͿ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ΗǁŚǇΗ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ 

ϮͿ��ƌĞĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌ 

ϯͿ�/ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

New Member 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�:ƵůŝĞ�^ŝŵŽŶ 

:K>�z�Z/>�z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

^,�EEKE��''>�^dKE 
DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ĞďďŝĞ�WĮŶŐƐƚŽŶ 

:h>/��^/DKE 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�^ŚĂŶŶŽŶ��ŐŐůĞƐƚŽŶ 

DK:/�ZK^^KE 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ��ƌŝŬĂ�<ŽĐŚ 

:�^^/����hZZKt 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

�Z/<��<K�, 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϱ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ��ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͊ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϲ 

0DUFK�)LUHVLGH�� 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϳ 

0DUFK�)LUHVLGH�� 

 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϴ 

0DUFK�)LUHVLGH�� 

 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϵ 

0DUFK�)LUHVLGH�� 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϬ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϭ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϮ 

�ĂƌůǇ��ŝƌĚ�WƌŝĐŝŶŐ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ΨϭϬϬ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�͊� 

   �KE&�Z�E���Z�'/^dZ�d/KE 

    ΨϲϱϬ�-��ĂƌůǇ��ŝƌĚ��ŶĚƐ�:ƵŶĞ�ϯϬ 

   ΨϳϱϬ�-�ZĞŐƵůĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŶĚƐ�^ĞƉƚ�ϭϬ 

�t/ΖƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;>��DͿ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�����
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕���������
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�>��D͕�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂůůǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘ 

>����Z^,/W��KE&�Z�E���Θ��EEh�>�D��d/E' 
    ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ-ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

 � </D����</E' 
 � �DŽŵĞŶƚƵŵ�DŽƟǀĂƟŽŶ 

 <�zEKd�����Z�^^ 
ZĞƐŝŐŶ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͗ �&ŝǀĞ�<ĞǇƐ�ƚŽ�
�ǀŽŝĚ��ƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�DŽǀĞ�ĨƌŽŵ��ŚĂŽƐ�ƚŽ��Ăůŵ� 

 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϯ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�����
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� 

ƚŽ��:ĞƐƐŝĐĂ͘�ŵƌŝĐŬΛǁŝĐŚŝƚĂŵĂƌƌŝŽƩ͘ĐŽŵ��ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�Įůů�

 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�tŽŵĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;�t/Ϳ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ �t/^W ĂŶĚ �^/^d͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�

ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ͘��ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ �t/^W ĂŶĚͬŽƌ �^/^d ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�

ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

�t/^W 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�tŽŵĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�;�t/^WͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ͕�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŚŝŐŚ�

ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘��ůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�

ĂŶĚ�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚ�ŽĨ�

ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

KƉĞŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ 

tŝŶŶĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ 

�ǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ�Θ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

KƵƌ��^/^d�ĂŶĚ��t/^W�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ���ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�
ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϰ 

 

�^/^d 

 

dŚĞ��ĚƵůƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽůĂƐƟĐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�;�^/^dͿ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌͲ

ƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�

ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͖�ŶŽŶ-

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ĂƌĞ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖�Žƌ�ǁŚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�

ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ��^/^d�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�

ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��^/^d�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KƉĞŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ 

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ũƵƐƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ 

�ǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ 

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ 

DƵƐƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�^ĞĚŐǁŝĐŬ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ 

�t/^W�ĂŶĚ��^/^d��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ϮͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 

 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙͘ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϱ 

��Khd��t/ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͕��t/�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϵϬϬ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϮϬϬ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘ 
 

�t/�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ĮƌŵƐ͕�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��t/�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�

ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 
 

�t/�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

�KE͛d�&KZ'�d 

tĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�t/�tŝĐŚŝƚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐͬ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬKĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŽƌƚŶĞǇ�/ŚĚĞ 

tŽƌŬ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

�Ɖƌŝů�ϲ͘͘͘�ƐŚůĞǇ�^ĐŚŽƉĨ    DĂǇ�ϴ͘͘͘:ĞĂŶĞƩĂ��ŽůŝŶ 

�Ɖƌŝů�ϭϯ͘͘͘:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ��ĂǀŝĞƐ 

�Ɖƌŝů�ϭϯ͘͘�ůůŝƐŽŶ�tĂůĚĞŶ 

�Ɖƌŝů�Ϯϭ͘͘͘&ŽŶĚĂ��ůůŝƐ 

�Ɖƌŝů�ϮϮ�͘͘͘<ƌŝƐƟŶĂ�,Ğůŵ 

�Ɖƌŝů�Ϯϱ͘͘͘�ůůŝƐŽŶ�>Ğ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

KƵƌ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ďŽĂƌĚ͘ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϲ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ƌŝƐƟ��ŵŵŽŶƐ�:ŽŶĞƐ 

�ŵĂƌĞ�'ůŽďĂů 
�t/�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ 

ŬĞŵŵϲϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�,ĞĂůǇ 
dŚĞ�WƌŝŶƚĞƌ�/ŶĐ͘ 

�t/�ŽĨ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ 
ĐŚĞĂůǇϭϭϰϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ŚĂƌůŝĞ�ZŽƐĞŶƋƵŝƐƚ 

�ůƵĞ��ƌŽƐƐͬ�ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�dE 

�t/�ŽĨ��ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ 
ĐŚĂƌůŝĞͺƌŽƐĞŶƋƵŝƐƚΛďĐďƐƚ͘ĐŽŵ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
<ĂƚŚǇ�^ĐŽƩ 
�ĂůůƐ�&ŽŽĚƐ 

�t/�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ 
ϰϲĚŝƌĞĐƚŽƌΛďĂůůƐĨŽŽĚƐ͘ĐŽŵ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŚĞƌǇů�,ŽůŵĞƐ 

��^dK 
�t/�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ 

ĐŚŽůŵĞƐΛĐĂƐƚŽŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŝƌĚ 

'ƌĞĂƚĞƌ�K<���ŚĂŵďĞƌ�
ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
�t/�ŽĨ�K<� 

ĐůĂŝƌĚΛƌĞŵĞƌŐĞŽŬ͘ŽƌŐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌũŝ��ĂŵŽƌĂ 
^ƉĞĞĚǇ�WƌŝŶƟŶŐ 
�t/�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ 

ŵĂƌũŝΛƐƉĞĞĚǇƉƌŝŶƟŶŐƚǆ͘ĐŽŵ 

�ĚǀŝƐŽƌ 
&ĞůŝĐŝĂ�:͘�^ĞŶƚĞƌ 

dƵůƐĂ�dĞĐŚ 
�t/�ŽĨ�dƵůƐĂ 

ĨĞůŝĐŝĂ͘ƐĞŶƚĞƌΛƚƵůƐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϳ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 
 
 

�Ɖƌŝů�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ 
,ǇĂƩ�WůĂĐĞ�Ăƚ�t^h 

 
�������������������6SHDNHU�-�'DUDK�.OLPD�- 

��������������5HJLRQDO�6DOHV�0DQDJHU-�%XFNOH 

 
 

�ŚĂƉƚĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 
^ĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

ƵŶůĞƐƐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶĂ�,Ğůŵ 
<ƌŝƐƟŶĂΛǁĞƐƚĞƌŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘ĐŽŵ 

�t/�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗ 

�ǁŝKĨtŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ 

 

�ǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

^ŚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ��t/ 
tŝĐŚŝƚĂ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͊��ŵĂŝů�ƐŽĐŝĂů 

ŵĞĚŝĂ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�WĂŵ��ŝŶǁŝĚĚŝĞ�Ăƚ�ƉĚŝŶǁŝĚĚŝĞΛƚǆƚĂǀ͘ĐŽŵ 

^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�Θ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽŶŶĞĐƚ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ 

:ĞƐƐŝĐĂ͘ĞŵƌŝĐŬΛǁŝĐŚŝƚĂŵĂƌƌŝŽƩ͘ĐŽŵ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�DĂǇ�/ƐƐƵĞ͗ 
DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 


