
 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ�͙��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ϭϵϳϬ�͙�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�Ɖ͘�ϭ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�Ɖ͘Ϯ͕���ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞƐƐĂŐĞƐ�Ɖ͘�ϯ-ϰ͕�
^ƉŽƚůŝŐŚƚ�Ɖ͘�ϱ-ϳ͕��ŽůǀŝŶ��ƌŝǀĞ�Ɖ͘�ϴ͕�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�Ɖ͘�ϵ͕��ǀĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϭϬ-ϭϭ͕� 

��ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ��/ŶĨŽ��Ɖ͘�ϭϮ-ϭϯ 

ϮϬϮϭ—ϮϬϮϮ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ĞƐƐŝĐĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 

sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ 
 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ǇĚŶĞǇ�dƵƩůĞ 
�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

<ĂƚŚǇ��ƌŵďƌƵƐƚĞƌ 
�ůůĞŶ͕�'ŝďďƐ͕�ĂŶĚ�,ŽƵůŝŬ͕�>>� 

 
^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ 

�ůůŝƐŽŶ�>Ğ 
^ĐŚĂĞĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ��Žǆ�ĂŶĚ�&ƌĞǇ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

�ůůŝƐŽŶ�tĂůĚĞŶ͕��ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŚĞǇ�DŽƌƚƵĂƌǇ 
  

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
>Žƌŝ��ƌŵƐƚŽŶŐ 
�ĞƌďǇ�dŚĞĂƚĞƌƐ 

 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 

   
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ͕�tŝĐŚŝƚĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
sĂůĞƌŝĞ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ 

  
WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ��ĂǀŝĞƐ 
tŝĐŚŝƚĂ�DĂƌƌŝŽƩ 

 
�ĚǀŝƐŽƌ 

<ƌŝƐƟŶĂ�,Ğůŵ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

��DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ��t/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

4827(�2)�7+(�
0217+��³DǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŝǀĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŚƵŵŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚǇůĞ͘͟�-DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ͘ 

�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�,ĞůůŽ��t/�tŝĐŚŝƚĂ͊�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ƚǁŽ͕�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��t/�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͊ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�&ŝƌŵ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�
DĞƌŝƚƌƵƐƚ͘���&ŝƌŵ�EŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ���K͕�:ĂŵĞƐ�EĂƐƚĂƌƐ͖�
^sW��ŚŝĞĨ�'ƌŽǁƚŚ�KĸĐĞƌ͕�:ĂŵŝĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͖�^sW��ŚŝĞĨ�
ZŝƐŬ�KĸĐĞƌ͕�<ĂƌĞŶ��ĂůůŽǁĂǇ͖�ĂŶĚ�sW��ŚŝĞĨ�ZĞƚĂŝů�
KĸĐĞƌ͕�:ŽůĞǇ�ZŝůĞǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�

ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�&ŝƌŵ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ͕�ϱ͗ϯϬ�–�ϳ͗ϯϬ�WD�Ăƚ�
DĞƌŝƚƌƵƐƚ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ϭϱϭ�E͘�DĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ŽŶ�^ƋƵĂĚhƉ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��t/��ǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽůǀŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂůůǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭ͗ϯϬ�WD�Ăƚ��ŽůǀŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ϮϴϮϬ�^͘�ZŽŽƐĞǀĞůƚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ƚŽ�dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ�
ŵĂƌǇ͘ƚ͘ŚŽŐĂŶΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŚĞƌĞƐĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͊ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĨĂůů�ƐĞƚƐ�ŝŶ͊� 

�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ͕�,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ͕�ĚŐŽƵůĚΛŚĞĂůƚŚĐŽƌĞĐůŝŶŝĐ͘ŽƌŐ� 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 
6HQG�\RXU�SD\PHQWV�WR� 
 
 
 
.DWK\�$UPEUXVWHU 
$OOHQ��*LEEV�	�+RXOLN��/�&� 
����1�0DLQ�6W  �6XLWH����� 
:LFKLWD��.6 ������ 
���-���-���� 

�K�zKh�,�s����E���͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍��ĞŶƚĂů�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕��ǀĞŶƚ�sĞŶƵĞƐ͕�,ŽƚĞů͕��W�͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕� 

�ĞĂƚŚ�WƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͍�͞^dKW�Θ�^,KW�&/Z^d͟�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��t/�ƐŝƐƚĞƌƐ͊͊ 

([HFXWLYH�:RPHQ�,QWHUQDWLRQ�
DO��EULQJV�WRJHWKHU�NH\�LQGL�
YLGXDOV�IURP��GLYHUVH�EXVLQHVV�
HV�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI� 
&RQQHFWLRQV�-�3URPRWLQJ�
PHPEHU�ILUPV 
&DUHHUV�-�(QKDQFLQJ�SHUVRQDO�
DQG�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW 
&RPPXQLW\�-�(QFRXUDJLQJ�
FRPPXQLW\�LQYROYHPHQW 

 &KDSWHU�2SHUDWLQJ�$FFRXQW�� 

�������2SHQLQJ�%DODQFH������������� 

��������5HFRQFLOHG�%DODQFH������������� 

'HSRVLWV�� 

–�&KDSWHU�GXHV��������� 

–�5HJXODU�&KDSWHU�0HHWLQJ�IHHV��������� 

–�-XQH�IXQGUDLVHU�������� 

–�([HFXWLYH�1LJKW�������� 

([SHQVHV�� 

�–�:HE�KRVWLQJ�DQG�PDLQWHQDQFH��������� 

�–�$&+�WUDQVIHU�IHH�������� 

–��'HOHJDWH�IHHV��������� 

–�0DUULRWW�([HFXWLYH�1LJKW��������� 

–�/&$0�WUDYHO��������� 

–�/&$0�PHDOV��������� 
 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϯ 

,ĂƉƉǇ�ĨĂůů͊�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ-�ƚ-
>ĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��t/�ǇĞĂƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��t/^W�Žƌ��^/^d�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝŶƚĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�dĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�,ĂǇůĞǇ�,ŽďďƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂůůǇ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 
�ůůŝƐŽŶ�tĂůĚĞŶ�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ� 

,ĞůůŽ͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ��t/͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŶŶĞĐƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/�ƚƌƵůǇ�ůŽǀĞ��t/�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ 

�ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ�ͮ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

�ůůŝƐŽŶ�>Ğͮ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƚ��ƌŵƐ� 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͊�/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ��ůƵŵŶŝ�
ŵĞŵďĞƌ͕ �,ĞůĞŶ�EŝĐŽůŝ͕�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚƵƟĞƐ�ďǇ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ͊�>ŽŽŬ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ��ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͊ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�;>ŝŬĞ�ŵĞ͊Ϳ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ͟�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�
ƐĞƫŶŐ͘���ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ďƵŶĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐͲ
ƋƵĂŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϰ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 

:ĞƐƐŝĐĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌͮ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��t/�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ͘�
tŚŝůĞ�/�Ăŵ�ĨĂŝƌůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ��t/͕�/�ƐƉĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĂǀŶĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽĂŬ�ƵƉ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��t/͘�/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶĐĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�
ZĞĂĚǇ�Žƌ�ŶŽƚ͊ 

:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ��ĂǀŝĞƐͮ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��t/��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ ��t/�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��t/�
�ŚĂƉƚĞƌ͕ �ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͛Ɛ�dŚĞ�DĂŐŝĐ�ŽĨ�^ĞůĨ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͛Ɛ��ŵĞƌŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�DĞůƚĚŽǁŶ͘�dŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ��t/�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�&ŝƌŵ�EŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�ϭϱϭ�E͘�DĂŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ͕�ϲϳϮϬϮ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƌŐŝůů��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐƉĂĐĞ͊�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͊�:ĂŵĞƐ�EĂƐƚĂƌƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ůĂĚŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ŽŵĞ�ŵĞĞƚ�:ĂŵŝĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�^sW��ŚŝĞĨ�
'ƌŽǁƚŚ�KĸĐĞƌ-�<ĂƌĞŶ��ĂůůĂǁĂǇ͕�^sW��ŚŝĞĨ�ZŝƐŬ�KĸĐĞƌ-�:ŽůĞǇ�ZŝůĞǇ͕sW��ŚŝĞĨ�
ZĞƚĂŝů�KĸĐĞƌ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊� 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϱ 

 

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ͗�DĞƌŝƚƌƵƐƚ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ 

�t/��ǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͗ 

:ŽůĞǇ�ZŝůĞǇ�ͬ�:ƵůŝĞ�^ŝŵŽŶ 

DŽũŝ�ZŽƐƐŽŶ�ͬ��ƌŝŬĂ�<ŽĐŚ 

:ĞƐƐŝĐĂ��ƵƌƌŽǁ�ͬ�^ŚĂŶŶŽŶ��ŐŐůĞƐƚŽŶ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�ĂƌĞĂ͍� 

ϴϲ�ǇĞĂƌƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͍� 

KƵƌ�ϯϰϲ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ϭϬϴ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƌĂŶĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�
ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƌďǇ�ĂŶĚ��ŶĚŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶŚĂƩĂŶ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍� 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ��t/�ĮƌŵƐ͍� 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ďƵƐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�&ĞĂƌůĞƐƐΠ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

:ƵůŝĞ�^ŝŵŽŶ 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

:ŽůĞǇ�ZŝůĞǇ 

:ƵůŝĞ�^ŝŵŽŶ͗�DǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�
DǇ�ŵŽŵ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ϰ-,�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĂŶ�/�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ͘�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ͘�/�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĚĞĂƌůǇ͘�DǇ�ĚĂĚ�

ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘�
dŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�

ĞŶũŽǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϲ 

tŚĂƚ�ŚĂƐ��t/�;Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��t/Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͍� 

 

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��t/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��t/�ǁŝůů�ƌĞĂĚŝůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�� 

 

,Žǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� 

 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶŚĂƩĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ŷ�tŝĐŚŝƚĂ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĚŽůůĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�'ƵĂĚĂůƵƉĞ��ůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ZĞĂů�DĞŶ�ZĞĂů�,ĞƌŽĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�
ƵŶŝŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�tĞůů-�ĞŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ��ƚŚůĞƟĐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ��ƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�<-^ƚĂƚĞ��ƚŚͲ
ůĞƟĐƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͍� 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϯϱ�ǁŚĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞĂƌŵĂŶ��ŝƌĐƌĂŌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚĞĂƌŵĂŶ͛Ɛ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^Ɖŝƌŝƚ��ĞƌŽ^ǇƐƚĞŵƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ďƌĂŶĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů��dDƐ�ĂŶĚ�
ŶŽ-ĐŽƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͍� 

 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĚĂǇƐ͘�tĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŝƚ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�tĞůů-�ĞŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ�
ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ��ƚŚůĞƟĐƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŚŽĐŬĞƌ�^ƉŽƌƚƐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůůͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍� 

tĞ͛ƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŶŬŝŶŐ�Ăƚ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͍ 

/�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƌĞǁĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶƚĞĞƐ�ƵŶĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ͘ 

 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϳ 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ͊ 
 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ��t/�ŵĞŵďĞƌ��ĂǁŶ�dƌƵŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ�:ŽƵƌŶĂů͍ 

 
�ĂǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝƐƚ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

�ĂǁŶ�dƌƵŵĂŶ͕�ZĞĞĐĞEŝĐŚŽůƐ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�<ĂŶƐĂƐ 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϴ 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ϮϬϮϭ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂůůǇ 
 
 

 
 
 
 
 
 

WůĂĐĞ͗���ŽůǀŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
        
�ĂƚĞ͗��KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 
 
/Ĩ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͗ 
dŝŵĞ͗��^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�WD��-�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͗ϯϬ�WD�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂůůǇ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ŝƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗ 

^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ�–���ŽŵŵĞƌĐĞ��ĂŶŬ� 
:ƵŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�–^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ� 
�ŽŽŬŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�–�^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ 
WŝǌǌĂ�–�,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ 
�ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ-�DƵƌĮŶ��ƌŝůůŝŶŐ 
^ŚŝƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�–�tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�EĂƉŬŝŶƐ�–�ZĞĞĐĞ�EŝĐŚŽůƐ 
'ŝŌ��ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�–�dĞǆƚƌŽŶ 
^ŵŝůĞ�<ŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�–�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ 
 

 

,ĂǇůĞǇ�,ŽďďƐ�Ăƚ�ŚŚŽďƐΛďƵƚůĞƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ��dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ�Ăƚ�ŵĂƌǇ͘ƚ͘ŚŽŐĂŶΛĂŵƉĨ͘ĐŽŵ� 

    



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϵ 

KĐƚŽďĞƌ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ 

EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�'ƌŝůů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱ��D 

ϯϯϱ�^͘�dŽǁŶĞ��ĂƐƚ�DĂůů 
;:ƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ZƵƐƚǇ��ĐŬ�&ŽƌĚ�Žī�ŽĨ��ĂƐƚ�<ĞůůŽŐŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶĞ��ĂƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐͿ 

KĐƚŽďĞƌ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊���ƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ͗�,ĞůĞŶ�EŝĐŽůŝ—�ůƵŵŶŝ�
DĞŵďĞƌ͕ �dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ—^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ͕��ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ—,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ͕�/ŶĐ͕�>Žƌŝ�

�ƌŵƐƚƌŽŶŐ—�ĞƌďǇ�WůĂǌĂ�dŚĞĂƚƌĞƐ͕�DĂƌĐŝĂ�DŝůůĞƌ—�ůƵŵŶŝ�DĞŵďĞƌ͕ �dĞƌĞƐĂ��ƌƚŚƵƌ—�ŽŵŵĞƌĐĞ��ĂŶŬ͕�
�ŚĂƌůĞŶĞ��ƌĞŝůŝŶŐ—�ůƵŵŶŝ�DĞŵďĞƌ͕ ��ŵŵĂ�,ĂƵŶ—'ƵĞƐƚ�ŽĨ�dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ͕�ĂŶĚ��ůůŝƐŽŶ�>Ğ—

^ĐŚĂĞĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ��Žǆ�&ƌĞǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�,ĞůĞŶ�EŝĐŽůŝ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͊ 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϬ 

Meritrust 

Firm 10/20/2021 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�:ƵůŝĞ�^ŝŵŽŶ 

:K>�z�Z/>�z 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�^ŚĂŶŶŽŶ��ŐŐůĞƐƚŽŶ 

DK:/�ZK^^KE 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ��ƌŝŬĂ�<ŽĐŚ 

:�^^/����hZZKt 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

�Z/<��<K�, 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ�ĨƌŽŵ� 

ϱ͗ϯϬƉŵ-ϳ͗ϯϬƉŵ�Λ�ϭϱϭ�E͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ĞďďŝĞ�WĮŶŐƐƚŽŶ 

:h>/��^/DKE 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

^,�EEKE��''>�^dKE 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϭ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

  

3ULYDWH�(YHQW 
(:,�&+$37(5 

7KLV�LV�D�SULYDWH�HYHQW��SOHDVH�HQWHU�\RXU�DFFHVV�
FRGH�SURYLGHG�E\�\RXU�KRVW�WR�FRQWLQXH 

 

tŝĐŚŝƚĂ 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Λ�ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌƵƐŚ��ƌĞĂƟǀĞ�^ƚƵĚŝŽ 

 �����)�(SYKPEW�%ZI��;MGLMXE��/7������ 

+S�3RPMRI�ERH�6IKMWXIV�XS�&SEVH�ERH�&VYWL�RS[ 

7UYEH�9T�[MPP�EHH�XLI�PMRO�EJXIV�3GXSFIVƅW�QIIXMRK��� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŽĂƌĚĂŶĚďƌƵƐŚ͘ĐŽŵͬǁŝĐŚŝƚĂͬĞǀĞŶƚƐͬŵŝŶŝ-ĨƌĂŵĞĚ-ƐŝŐŶ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϮ 

��Khd��t/ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͕��t/�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϵϬϬ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϮϬϬ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘ 
 

�t/�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ĮƌŵƐ͕�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��t/�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 
 

�t/�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

�KE͛d�&KZ'�d 

tĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�t/�tŝĐŚŝƚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐͬ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬKĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŽƌƚŶĞǇ�/ŚĚĞ 

tŽƌŬ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
WĞƌƐŽŶĂů͗�ϮϲϮ͘ϰϰϯ͘Ϭϴϭϰ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ—:ĞĂŶ�,ĞĚƐƚƌŽŵ͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ  

KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�–�ŶŶŝĞ�>ŝĨĞ͕�tŝĐŚŝƚĂ��ĂƐĞďĂůů 

KĐƚŽďĞƌ��ϭϲƚŚ—DĂƌŝůǇŶ�ZŝĐŚǁŝŶĞ͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ—<ĂƌĞŶ�^ŵŝƚŚ͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ—^ĂŶĚǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϯƌĚ—'ĂŝůĞ�'ĂƌŶĞƌ͕ �>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ��-��Ăƌď��ŽƵůĂŶŐĞƌ͕ ��>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 
 

DĞƌŝƚƌƵƐƚ�&ŝƌŵ�EŝŐŚƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ� 
ϭϱϭ�E͘�DĂŝŶ� 

ϱ͗ϯϬƉŵ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 

�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌƵƐŚ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ 

ϭϭϬϴ����ŽƵŐůĂƐ��ǀĞ 
ϱ͗ϯϬ�WD 

 
��������������������ŚĂƉƚĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

^ĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 
ƵŶůĞƐƐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

ĚŐŽƵůĚΛŚĞĂůƚŚĐŽƌĞĐůŝŶŝĐ͘ŽƌŐ 

�t/�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗ 

�ǁŝKĨtŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ 

 

�ǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

^ŚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ��t/ 
tŝĐŚŝƚĂ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͊��ŵĂŝů�ƐŽĐŝĂů 

ŵĞĚŝĂ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�WĂŵ��ŝŶǁŝĚĚŝĞ�Ăƚ�ƉĚŝŶǁŝĚĚŝĞΛƚǆƚĂǀ͘ĐŽŵ 

^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�Θ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽŶŶĞĐƚ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ 

�ƐŚůĞǇ͘<ƌĂĐŬĞΛƉĞĐϭ͘ĐŽŵ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�/ƐƐƵĞ͗ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 


