
�t/�tŝĐŚŝƚĂ�͙��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ϭϵϳϬ�͙�January�ϮϬϮ2 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�Ɖ͘�ϭ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�Ɖ͘Ϯ͕���ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞƐƐĂŐĞƐ�Ɖ͘�ϯ-ϰ͕�
>ŽŽŬ��ĂĐŬ�Ɖ͘�ϱ͕��^/^d�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϲ͕��ǀĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɖ͘�ϳ-ϴ͕��DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�Ɖ͘�ϵ 

��ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ��/ŶĨŽ��Ɖ͘�ϭϬ-ϭϭ 

ϮϬϮϭ—ϮϬϮϮ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ĞƐƐŝĐĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 

sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ǇĚŶĞǇ�dƵƩůĞ 
�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
<ĂƚŚǇ��ƌŵďƌƵƐƚĞƌ 

�ůůĞŶ͕�'ŝďďƐ͕�ĂŶĚ�,ŽƵůŝŬ͕�>>� 

^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ 
�ůůŝƐŽŶ�>Ğ 

^ĐŚĂĞĨĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ��Žǆ�ĂŶĚ�&ƌĞǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 
�ůůŝƐŽŶ�tĂůĚĞŶ͕��ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŚĞǇ�DŽƌƚƵĂƌǇ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
>Žƌŝ��ƌŵƐƚŽŶŐ 
�ĞƌďǇ�dŚĞĂƚĞƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ͕�tŝĐŚŝƚĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 

sĂůĞƌŝĞ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ 

WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŵƌŝĐŬ��ĂǀŝĞƐ 
tŝĐŚŝƚĂ�DĂƌƌŝŽƩ 

�ĚǀŝƐŽƌ 
<ƌŝƐƟŶĂ�,Ğůŵ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

��DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ��t/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

4827(�2)�7+(�0217+��
͞/�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƐĞĞŶ͕�ŚĞĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͖�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĚĞƌŝǀĞ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ͘͟ ��ƌĞŶĞ��ƌŽǁŶ 

�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�� 

,ĞůůŽ��t/͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇͲ
ŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��ĂƌĞĞƌƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͊�/ƚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůƵŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DǇ�t/�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��t/�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ŵŽŶƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƵƌ,ŽƵƐĞ�/�d�ĨŽƌ�Ă�
͞DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�dŚŝŶŐƐ-�sĂůĞŶƟŶĞ�WĂƌƚǇ͘͟�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞƐŝĚĞ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮƌŵƐ͘�dŚĞ�Įƌŵ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƚ�
Įƌŵ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��t/�
DĞŵďĞƌƐ͘�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ����W�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĂůůǇ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͿ͘�>Ğƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�&ŝƌĞƐŝĚĞ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
&ŝƌŵ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƐƚƵī�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŐĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ĨƵŶ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ��ĞƌǀŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ��ǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ� 

ƌŽƵƟŶĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ĂƌůǇ��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͊�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�,ĞĂƌƚ�,ĞĂůƚŚ�DŽŶƚŚ͕�/�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶͲ
Ăů�,ĞĂƌƚ͕��ůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�>ƵŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�,ĞĂƌƚ�,ĞĂůƚŚ͊��tŚǇ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƐ�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚ͗�)HHOLQJ�FRQQHFWHG�
ZLWK�RWKHUV�DQG�KDYLQJ�SRVLWLYH��FORVH�UHODWLRQVKLSV�EHQHILW�RXU�RYHUDOO�KHDOWK��LQFOXGLQJ�RXU�EORRG�
SUHVVXUH�DQG�ZHLJKW��+DYLQJ�SHRSOH�LQ�RXU�OLYHV�ZKR�PRWLYDWH�DQG�FDUH�IRU�XV�KHOSV��DV�GR�IHHOLQJV�RI�
FORVHQHVV�DQG�FRPSDQLRQVKLS� )ROORZ�WKHVH�KHDUW-KHDOWK\�OLIHVW\OH�WLSV�WR�SURWHFW�\RXU�KHDUW��,W�ZLOO�EH�
HDVLHU�DQG�PRUH�VXFFHVVIXO�LI�\RX�ZRUN�RQ�WKHP�ZLWK�RWKHUV��LQFOXGLQJ�E\�WH[WLQJ�RU�SKRQH�FDOOV�LI�
QHHGHG�� 

%H�PRUH�SK\VLFDOO\�DFWLYH�—0DLQWDLQ�D�KHDOWK\�ZHLJKW�—(DW�D�QXWULWLRXV�GLHW�—4XLW�VPRNLQJ�� 
5HGXFH�VWUHVV�—*HW��-��KRXUV�RI�TXDOLW\�VOHHS�—7UDFN�\RXU�KHDUW�KHDOWK�VWDWV� 

<RX�GRQ¶W�KDYH�WR�PDNH�ELJ�FKDQJHV�DOO�DW�RQFH��6PDOO�VWHSV�ZLOO�JHW�\RX�ZKHUH�\RX�ZDQW�WR�JR��tĞ�
ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ǁŽŵͲ
ĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
DĞĞƟŶŐ͘� 

�ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ͕�,ĞĂůƚŚ�ŽƌĞ��ůŝŶŝĐ͕�ĚŐŽƵůĚΛŚĞĂůƚŚĐŽƌĞĐůŝŶŝĐ͘ŽƌŐ� 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 
6HQG�\RXU�SD\PHQWV�WR� 
 
 
 
.DWK\�$UPEUXVWHU 
$OOHQ��*LEEV�	�+RXOLN��/�&� 
����1�0DLQ�6W  �6XLWH����� 
:LFKLWD��.6 ������ 
���-���-���� 

�K�zKh�,�s����E���͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍��ĞŶƚĂů�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕��ǀĞŶƚ�sĞŶƵĞƐ͕�,ŽƚĞů͕��W�͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕� 

�ĞĂƚŚ�WƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͍�͞^dKW�Θ�^,KW�&/Z^d͟�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��t/�ƐŝƐƚĞƌƐ͊͊ 

([HFXWLYH�:RPHQ�,QWHUQDWLRQDO��EULQJV�WRJHWKHU�NH\�LQGLYLGXDOV�
IURP��GLYHUVH�EXVLQHVVHV�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI� 
&RQQHFWLRQV�-�3URPRWLQJ�PHPEHU�ILUPV 
&DUHHUV�-�(QKDQFLQJ�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW 
&RPPXQLW\�-�(QFRXUDJLQJ�FRPPXQLW\�LQYROYHPHQW 

 &KDSWHU�2SHUDWLQJ�$FFRXQW�� 

��������2SHQLQJ�%DODQFH������������� 
���������5HFRQFLOHG�%DODQFH������������ 

'HSRVLWV� 
-�5HJXODU�&KDSWHU�0HHWLQJ�IHHV�������� 
-�)LUP�1LJKW������� 
-�&KDSWHU�GXHV��+HDOWK&RUH�������� 
 

([SHQVHV� 
-�$&+�WUDQVIHU�IHH������� 
-�:HE�KRVWLQJ�������� 
-�7UHDVXUHU�%RQG�-�������� 
-�)LUP�1LJKW�UHLPEXUVH�GXHV�WR�0HULWUXVW�

������� 
-�/&$0�PHDOV�UHLPEXUVHPHQW������� 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϯ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 

�ůůŝƐŽŶ�>ĞĞ�ͮ�^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊� 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͕�ǁĞ͛ůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝĂƚƵƐ�ŽŶ�>ƵŶĐŚ-�ƵŶĐŚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�tĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ĨŽƌ�DĂƌĐŚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐĞƚ-
ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ͊� 

,ĂƉƉǇ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ � 

�t/�ŝƐ�Ă�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚŽƵƚ�ŝƚ͊ 

�Ŷ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��t/�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͕�
ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͞�ůĞǀĂƚŽƌ�^ƉĞĞĐŚ͟�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�
�t/͘ �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƌĞĂĚǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��t/�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŶĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

tŽƌŬ�ŽŶ�zKhZ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��t/�
ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��Ž-�ŚĂŝƌƐ 

:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ�-��Ğůů͗ �ϴϬϳ-ϯϵϯϰ 

sĂůĞƌŝĞ��ƌĂƐŚĞĂƌƐ�-��Ğůů͗ �Ϯϭϯ-ϰϰϭϰ 

:ĂŶ��ĂŐŐĞƩ�ͮ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϰ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 

^ǇĚŶĞǇ�dƵƩůĞͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ��t/�ĨƌŝĞŶĚƐ͊� 

 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͍�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ũƵƐƚ�ŇǇ�
ďǇ͊��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ŝƐ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘���
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ͕�sŝƐŝƚ�
tŝĐŚŝƚĂ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŽŽŶ͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚǁŝĐŚŝƚĂ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬƉŽƐƚͬďůĂĐŬ-ŚŝƐƚŽƌǇ-ŵŽŶƚŚ-ŝŶ-
ǁŝĐŚŝƚĂͬ� 

�ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ�ͮ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

 

/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ͊ 



 

 
�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 

ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϱ 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϲ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϳ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϴ 

^ƋƵĂĚ�ƵƉ�>ŝŶŬ͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƋƵĂĚƵƉ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬĞǁŝ-ŽĨ-ǁŝĐŚŝƚĂ—ĨĞďƌƵĂƌǇ-ĐŚĂƉƚĞƌ-ŵĞĞƟŶŐ-Ϯ͍ůĞŐĂĐǇсϬ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϵ 

DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ—�ŵŵĂ�,ĂŚŶ 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

&Žƌ�dŚĞƌĞƐĂ�,ŽŐĂŶ͗ 

�ŵŵĂ�,ĂŚŶ 

tĞůĐŽŵĞ��ŵŵĂ͊ 

 

�ŵŵĂ�,ĂŚŶ�ŝƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ�^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ͕�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ĂĚͲ
ǀŝƐŽƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝƉƌŝƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�>>�͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�ƉƵǌǌůĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƵƚŚĞĂƌƚ�ƚĞĂŵ͕�
�ŵŵĂ�ƐƚƵĚŝĞĚ�WĞƌƐŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

�ŵŵĂ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ǁĞƐƚ�tŝĐŚŝƚĂ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŶĚŽǀĞƌ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��ůƉŚĂ��ĞůƚĂ�Wŝ�
�ůƵŵŶĂĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<-^ƚĂƚĞ�tŝůĚĐĂƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ��ŚŝĞĨƐ͊ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϬ 

��Khd��t/ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͕��t/�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϵϬϬ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϮϬϬ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘ 
 

�t/�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ĮƌŵƐ͕�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��t/�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 
 

�t/�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

�KE͛d�&KZ'�d 

tĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
�t/�tŝĐŚŝƚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐͬ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬKĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŽƌƚŶĞǇ�/ŚĚĞ 

tŽƌŬ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
WĞƌƐŽŶĂů͗�ϮϲϮ͘ϰϰϯ͘Ϭϴϭϰ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ—EĂŶĐǇ�hŵŚŽůƚǌ͕��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ—:ŽƌĚǇŶ�KƌƚĞŐĂ͕�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ–��ĞĐŬǇ�,Ăůů͕��^ĞĚŐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽŽ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ—^ƵƐĂŶ��ŽŚƌƐ͕�sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ—:ĞƐƐŝĐĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ͕��sŝƐŝƚ�tŝĐŚŝƚĂ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ—DĂůůŽƌǇ�DŝŶŽƌ͕�^ƚĂƌ�>ƵŵďĞƌ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ—,ĂǇůĞǇ�,ŽďďƐ͕��ƵƚůĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

DĂƌĐŚ�ϱƚŚ—�ĂǁŶ�dƌƵŵĂŶ͕��ZĞĞĐĞEŝĐŚŽůƐ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�<ĂŶƐĂƐ 

DĂƌĐŚ�ϳƚŚ—�ŶŶŝĞ�DƵƌĂĐŚ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ 



 

 

�t/�tŝĐŚŝƚĂ��ŽŶŶĞĐƚ          ��������������ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ͘ŽƌŐ 

�t/��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞƐͬ�ϭϮϴϴ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϳ͕�WD��ϭϮϰ͕�KĐŽŶŽŵŽǁŽĐ͕�t/�ϱϯϬϲϲ�ͬ�WŚŽŶĞ͗�ϮϲϮ͘Ϯϲϵ͘ϱϲϮϱ 
ŽŶůŝŶĞ͗�ĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ ĞŵĂŝů͗�ĞǁŝΛĞǁŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϭϭ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 

ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
WŽƵƌ,ŽƵƐĞ�/�d 

ϳϭϭ��͘��ŽƵŐůĂƐ�ηϭϬϱ 
tŝĐŚŝƚĂ͕�<^�ϲϳϮϬϮ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϮϮ 
ϱ͗ϯϬ�WD—ϳ͗ϯϬ�WD 

 

DĂƌĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
&ŝƌĞƐŝĚĞƐ 

 
��������������������ŚĂƉƚĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

^ĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 
ƵŶůĞƐƐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂǀŶĂ�'ŽƵůĚ 

ĚŐŽƵůĚΛŚĞĂůƚŚĐŽƌĞĐůŝŶŝĐ͘ŽƌŐ 

�t/�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗ 

�ǁŝKĨtŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝǁŝĐŚŝƚĂ 

 

�ǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

 

ĞǁŝŽĨǁŝĐŚŝƚĂ 

^ŚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ��t/ 
tŝĐŚŝƚĂ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͊��ŵĂŝů�ƐŽĐŝĂů 

ŵĞĚŝĂ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ��ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ�Ăƚ��ƐŚůĞǇ͘ŬƌĂĐŬĞΛƉĞĐϭ͘ĐŽŵ 

^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�Θ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽŶŶĞĐƚ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƐŚůĞǇ�<ƌĂĐŬĞ 

�ƐŚůĞǇ͘<ƌĂĐŬĞΛƉĞĐϭ͘ĐŽŵ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�/ƐƐƵĞ͗ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ 


